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AncheseA&Fadotta ogni ragionevole
misuraal fine di ottenere informazioni
da fonti attendibili, A&F non rilascia
alcuna dichiarazione o garanzia in
merito all'accuratezza,affidabilità o
completezzadi qualsiasiinformazione
a questo documento. Le opinioni e
qualsiasi altro contenuto in questo
documentosonosoggettia modifiche
senzapreavviso.
Le informazioni fornite in questo
documento non devono essere
consideratecomeun'offertadi vendita
o unasollecitazionedi alcunaofferta di
acquisto. Nessuna informazione su
questo documento costituisce un
consigliodi investimentoo un'offertao
una sollecitazione di interesse in
relazioneall'acquisizioneo allavendita
di qualsiasi titolo. È necessario
consultareil proprio consulenteper gli
investimenti prima di prendere
qualsiasidecisionedi investimento.
Qualsiasiaccordo stipulato tra te e
qualsiasiterza parte citata in questo
documentoè a tuo esclusivorischioe
responsabilità.
A&Fnon avràalcunaresponsabilitàné
responsabilitàper eventualiperdite o
danni derivanti dall'uso o
dall'affidamento delle informazioni
fornite, compreseeventualiperdite di
profitto o altri danni, diretti o
consequenziali.



SEZIONE 1
INTRODUZIONE



Å A&Fè stata fondatanel 2009dopo il crollo dei mercati finanziaristrutturati europeiper fornire
consulenzae finanziamentiai nostri clienti in un ambientein cui:

Å Ladomandadegli investitoriè svanita

Å Lacapacitàe la volontàdel settorebancariodi rischiaresonofortementeridotte

Å Con cinque linee di business,supportiamoi nostri clienti del settore finanziarioe societario
europeoconapprofondimenti,consulenzae,soprattutto, finanziamenti.

Å A&Fhachiusoconsuccessooltre 10miliardidi transazionifinanziariestrutturate.

Å A&Fnonè unabanca. Equestosignifica:

Å Peri nostri clienti finanziari:

Å I nostri servizinondipendonodallevenditedi altri prodotti

Å Prendiamodecisionipiù rapide

Å Lastruttura leggeraci consenteanchetransazionidi piccolee mediedimensioni

Å Finanziamentia costicompetitivi

Å I nostri finanziamentisiqualificanoper il trattamento contabilefuori bilancio

Å Peri nostri clienti cheinvestono:

Å Unacomprovataesperienzadi 5 anni in unaclassedi attività stabile

Å Fondoquotato e regolamentato,conrendicontazionedel NAVregolare

Å Distribuzionitrimestrali

Å Strutturadel compartoper diversificareil rischiodegliinvestitori

Å IRRtra il 15e il 25%
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SEZIONE 2
LE AREE DI ATTIVITÀ



Å A&F fornisce consulenzain materia di investimenti, definizione di operazioni e gestione
patrimonialein operazionidi finanziamentoin sofferenzaconparticolareattenzionenell'Europa
meridionale,a clienti comeentità di investimentoe gestionepatrimoniale,istituti di creditoNPL,
istituti istituzionalie familyoffice.

Å A&F concentra le proprie attività sulla profonda comprensionedelle attività immobiliari (o
collateraliin casodi prestiti) suqualsiasiclassedi attività situatanon soloin localitàprimariema
secondariee terziarie,doverisiedela maggiorparte delleopportunità in difficoltà, colmandoun
vuoto realeesistentein molti mercati.

ÅbŜƭƭΩŀƳōƛǘƻNPL,A&Fhaunavastaesperienzain qualsiasitipo di prestito.

Å A&Ffornirà i suoiservizianchegrazieai suoipartner localidi fiduciae suun'ampiarete di gestori
di proprietà e beni, project managere broker. A&Fmira a fornire all'investitore una struttura
locale,quasidi proprietà,sulcampo.

Å Lanostrapropostaè di dedicareil nostroseniormanagemental clientee il teamdedicatodovrà:

Å Fornireflessibilità,velocitàdi esecuzionee capacitàdi lavoraresutransazionicomplesse

Å Valutazionedei portafogliconpienaduediligencee tranchingdei relativi flussidi cassa

Å Seguirela gestionedegli accordi supervisionandoda vicino il lavoro dei partner e dei
gestorilocali(perquestiultimi, consultarele attività di gestionedel portafoglio)

Å Supervisionesull'imbarco di un portafoglio NPL o REOgarantendo una transizione
efficientee regolaredallafaseUWallafasedi gestione

Å A&F è capacedi offrire anche consulenzasulle soluzioniche del mercato dei capitali come
l'approvvigionamentodi finanziamentio l'organizzazionedi cartolarizzazioni.
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Å MasterServicing. Unserviziointegratodi PMS,destinatoa coordinaree supervisionarelo special
servicingdei portafoglidi prestiti gestiti,attraversounapiattaformawebchefornisce:

Å Lamiglioreallocazionedei clusterdi portafoglioa uno o più specialserverin baseai driver
chiaveidentificati.

Å Tutte le alternativeper il miglior recuperodel credito e gli accordicon il mutuatario, da
discutereconil clienteal fine di trovarela miglioresoluzionein baseallesueesigenze.

Å SupervisioneŘŜƭƭΩŀǘǘƛǾƛǘŁdi servicing, sia interna sia esternalizzatae riallocazione
periodicaal fine di ottenere le massimeprestazionidi recupero.

Å Valutazione del collaterale. Coordinamentodi periti esterni scelti in base al tipo e alla
dimensionedell'asset.

Å Progettispeciali. Forniamoconsulenzasuprogetti specialirelativi all'ottimizzazionedel processo
di recuperocomel'implementazionee/o l'ottimizzazioneŘŜƭƭΩinternal work-out e la gestionedi
ReoCo.

Å Strutturazionee mercatidei capitali. Il BP,unitamentealleattività di gestionedel portafoglioe al
consolidamentodel flussodi informazioni,consentirannodi identificarediverseclassidi rischio
all'interno del portafoglio e di conseguenzaaprire soluzioni di mercato dei capitali come
cartolarizzazionee venditapotenzialeagli investitorio rifinanziamentodel portafoglio.

Å Vendite del portafoglio. Un pacchetto di informazioni standard e completo, insieme a
informazioni aggiornatesu valutazionidelle garanzie,fase legale,attività di allenamentodel
prestito in corso, consentiràuna maggioretrasparenzae contribuirà a ottenere offerte più
elevatedagliinvestitori interessatiall'acquistodi portafoglidi prestiti. PMSistituirà e coordinerà
le venditedel portafoglioagli investitori istituzionali.

Å Segnalazioni. Internoallabancae/o esternoallaBancad'Italia,agenziedi rating,ecc.
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Le aree di attività
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Å A&Fassisteaziendee istituzioni finanziarienellarimodulazionee rinegoziazionedelle loro linee
di creditoesistenti. Questaattività comprende:

Å Identificazionedei problemisulleposizioniin esseredei clienti.

Å Definizionedi un pianodi rifinanziamentotra i clienti e le loro banchedi relazione.

Å Negoziazionedel pianofinanziarioe dellarelativadocumentazionelegaleconle banchein
essereo coneventualialtri istituti finanziari.
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Le aree di attività 
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Å A&F assisteaziendee istituzioni finanziarienella definizione delle loro strategie di funding.
Questaattività comprende:

Å Negoziazionedi lineedi creditogarantitee non,conle banchein essereo conaltri istituti;

Å Incrementoe diversificazionedellefonti di finanziamentodisponibili;

Å Emissionedi debito cono senzarating;

Å Soluzioniper liberarepatrimoniodi vigilanza:

Å A&F offre ai suoi clienti un serviziobasato sulla vasta esperienzae le ampie relazioni
internazionalidel suoteame sullasuaposizioneintrinsecamenteimparziale.

Å Il track recorddel team di A&Fè dimostratodallastrutturazionedi transazionicomplesse
e sofisticatein tutto il mondo, ad esempio: emissioniobbligazionarie,prestiti sindacati,
linee di credito basatesu attività, prestiti a medio termine e strumenti per il capitale
circolante.

Å Lesoluzionidi A&FspazianoŘŀƭƭΩŜǉǳƛǘȅal quasiequity.
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Le aree di attività
Corporate finance

Fornire consulenza 
strategica innovativa

Strategie di Funding

Emissione di debito senior e subordinato

Incremento e diversificazione 
delle fonti di finanziamento

Individuazione di soluzioni per 
liberare capitale regolamentare



Å A&F ha un track record nel rifinanziamento o nella vendita di immobili commerciali di
prim'ordine.

Å A&Fha track recordtangibilecongli investitori immobiliarieuropeie mediorientali,ad esempio
la vendita della struttura logisticaregionaledi DHLaumentatacon una garanziadata dai flussi
dellalocazione.

Å Leopportunità includonohotel e proprietàcommercialisiacostruitechein costruzione.

Å I rapporti commercialidi A&Fconcatenealberghiereinternazionalie fondi immobiliari facilitano
la conclusionedi soluzioniin uscitao in entrataper qualsiasitipo di proprietà.
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Le aree di attività
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